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ABORDAGEM

Para chegarmos onde queremos, precisamos antes de tudo, de saber ndo s6 para onde queremos ir mas, também
saber ondeestamos. As ferramentas de controlo de gestdo s@o essenciais para saber onde estamos, condicdo
essencial para actuar sobre a estratégia da organizagdo. Um sistema eficiente de Controlo de Gestéo é essencial para
produzir informacgéo de gestdo de apoio & tomada dedecisédo, sem o qual, a organizagdo caminhara as cegas. Neste

programa serdo exploradas as melhores préticas de controlo de gestao.

O QUE ESPERAR PARA QUEM

Reconhecer o controlode gestdo como ferramenta de Empreendedores;

direccao estratégica da organizacéo; Gestores de empresas:

Aprender a desenvolver e identificar indicadores-chave; Directores Financeiros;

. o Equipas da area financeira;
Traduzir processos de negocio em processos de controlo;

Directores operacionais e de RH.
Traduzir o controlo de gestdo na gestao de RH.

SOBRE A ANGOLA BUSINESS SCHOOL

O projecto Angola Business School nasce do sonho de criar em Angola uma escola de negécios de classe mundial. A
escola tem como objectivo estratégico dar resposta a um dos maiores desafios da economia Angolana, o
desenvolvimento de talento.

Criada em 2009, a Angola Business School conta com mais de 2.000 participantes formados. A Angola Business School
€ ja uma referéncia em Angola, posicionando-se como player relevante no desenvolvimento de talento.

ESTRUTURA DO PROGRAMA

Com base nas nossas experiéncias passadas, o Curso de Controlo de Gestéo foi elaborado com uma estrutura
modular, onde cada participante deve frequentar os médulos que somam um total de 18 horas, sendo 2 horas por dia
das 17:30 as 19:30 horas. Cobrira as diversas dimensdes do Controlo de Gestdo, no final do programa os

participantes dever&o ser capazes de mapear 0s processos da sua organizagao e 0s optimizar.



CONTEUDOS

Controlo de Gestéo Tomar acdes

* O que é controlo de gestéo; * Analise mensal,;

* Informacéo de Gestéo; * Acompanhamento de desvio vs orgamento;
* Reporting; * Utilidade das projecc¢fes anuais futuras.

* Orgamento;

* Gestao de Tesouraria;

. . Gestao orientada por processos
* Recolha de informagéo. porp

* Operacéo alinhadas com a misséo;

* |dentificacdo dos beneficiarios com os respectivos

Informacao para tomada de deciséo produtos;

: . - * Harmonizacdo dos métodos de trabalho.
* Origem da informacéo;

* Criar processo de recolha sistematica de
informacéo; . o .
Causa de ineficiéncia nos processos

* Definir um reporting de gestao.
* Excesso de trabalho administrativo;
* Custo / Beneficio dos processos de controlo;
Criar métricas * Falta de politicas de compras / aprovacdes.
* Definir de KPI's e analise da sua evolucéo;

* Adequar o orcamento anual a realidade. - . .
Criacao de processo e melhoria continua

* Base da melhoria continua.

DOCENTE .

Emilio de Matos

Educacédo Licenciado em Contabilidade e Administracdo de Empresas, pela
Universidade Catdlica de Angola. Experiéncia Académica Formador Independente
do Grupo Siyanda Angola, Lda. Professor Convidado pela Angola Business
School.

Outra Experiéncia Desempenha, ha mais de 10 anos, fungBes de Consultor
Independente para matérias de: Economia; Financas; Contabilidade; Fiscalidade e
Auditoria em diversas empresas nacionais e multinacionais. Extensa experiéncia
de Coordenacdo de Departamentos de Planeamento, Controlo e Reporting.
Desempenha fun¢des de Auditor Financeiro ha 10 anos.

INVESTIMENTO

O curso de Controlo de Gestao tem um investimento de 350.000 AKZ.

Obs: A ABS reserva-se ao direito de s6 abrir a turma com minimo de 10 formandos matriculados.

CONTACTOS

Angola Business School Irene Sousa
Rua Luther King n° 76-78, Maculusso, Luanda Telefone: +244 938 874 679
Email: geral@abs.co.a0 Email: irene.sousa@abs.co.ao




